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§²ð¸ÞÆÜÆÜìºêî´²ÜÎ¦ ö²Î ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü 
ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü ÊàðÐð¸ÆÜ ÎÆò ¶àðÌàÔ ÎàØÆîºÜºð 

 
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ÎàØÆîº 
 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 

ÎáÙÇï»Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ Çñ»Ý 
í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ÊáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
• ÊáñÑñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• ÊáñÑñ¹ÇÝ ³ç³Ïó»É` ë³ÑÙ³Ýí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³·áñÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ, 

• Ï³ÝËáñáß»É ´³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
• »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Çñ ³ßË³ï³Ýùáí Ýå³ëï»É ´³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×ÇÝ, 

• ·Ý³Ñ³ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÇ Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 
• ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ 

í»ñ³μ»ñáÕ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

• ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³éÏ³ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñÇó 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó, ´³ÝÏÇ ¨ Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó,  

• ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñÛ³É ÊáñÑñ¹ÇÝ Çñ Ï³ñÍÇùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ÊáñÑñ¹Ç ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÙÇç¨ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ μ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç` 
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o ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 

o ´³ÝÏÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 

o ´³ÝÏÇ í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ñ³ëïÇù³óáõó³ÏÇ, 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñÇ ¨ ã³÷»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý, 

o μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

o ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù»Í³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, 
o »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ß³ÑáõÛÃÇ μ³ßËÙ³Ý, 
o ß³ÑáõÃ³μ³ÅÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
o ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, 
o ¹áõëïñ ¨ Ï³ËÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ï³ñμ»ñ ³ëáó³óÇ³Ý»ñáõÙ 

¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
o Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ýñ³Ýó 

í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý, 
o ÊáñÑñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç: 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ´³ÝÏÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ¹ñ³ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÊáñÑñ¹ÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: 

 
²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ 

Î. ê³ý³ñÛ³Ý (ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ) 

². ²Õ³Ýμ»·Û³Ý, 

¶. ÂáëáõÝÛ³Ý, 

². ²ñáõïÛáõÝáí, 

ú. ¶³ëå³ñÛ³Ý 
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²àô¸ÆîÆ ºì èÆêÎºðÆ ÎàØÆîº  

 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 

ÎáÙÇï»Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ Çñ»Ý 
í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ³áõ¹ÇïÇÝ ¨ 
éÇëÏ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ýßí³Í ³Ïï»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
• ³ç³Ïó»É ÊáñÑñ¹ÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Çñ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, 
• ËÃ³Ý»É ´³ÝÏáõÙ ³áõ¹ÇïÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
• ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ´³ÝÏÇ 

Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ, 

• Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É μáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

• ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÊáñÑñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: 

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 
• ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ³Û¹ å³ßïáÝÇÝ 
Ýß³Ý³Ï»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ÊáñÑñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý, ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñÛ³É ÊáñÑñ¹ÇÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ´³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
ÊáñÑñ¹ÇÝ Ýñ³ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ, ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
μ³ó³éÙ³ÝÝ áõÕíí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¨ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë 
ÝÛáõÃ ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

• ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ (Áëï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ¨ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¹ñ³ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, 
Ñ³Ùμ³íÇ ¨ ³ÛÉ) ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

• éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í éÇëÏ»ñÇ 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

• μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³ñó»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ, 

• ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ,  

• éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÊáñÑñ¹Ç ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ´³ÝÏÇ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙ, 

• ´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ: 

 
²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ 

². ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý (ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ), 

Î. ê³ý³ñÛ³Ý, 

². ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý, 
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Îàðäàð²îÆì Î²è²ì²ðØ²Ü ºì 
ØºÂà¸àÈà¶Æ²ÚÆ ÎàØÆîº 
 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 
ÎáÙÇï»Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ Çñ»Ý 
í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ Ùß³ÏáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
¹ñ³ Çñ³·áñÍáõÙÁ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏáñåáñ³ïÇí 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï óáõó³μ»ñáõÙ ¿ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ: ÎáÙÇï»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ:  

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
• ³ç³Ïó»É ÊáñÑñ¹ÇÝ` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ áÉáñïáõÙ Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
• ³å³Ñáí»É ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 

å³Ñå³ÝáõÙÁ` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

• ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
óáõó³μ»ñ»É Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ μÇ½Ý»ëÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 
• Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ´³ÝÏÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, 

• ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ÊáñÑñ¹Ç ¨ ¹ñ³Ý ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÊáñÑñ¹ÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í μ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

• ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ ³Û¹ Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ´³ÝÏÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, 

• Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·Ç å³Ñå³Ýå³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 

• ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ÊáñÑñ¹Ç ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý (ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý) 
³ÝóÏ³óÙ³Ý, ¹ñ³  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó μËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

 
²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ  

¶. ÂáëáõÝÛ³Ý (ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ), 

². ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý, 

ê. ¶ñÇ·áñÛ³Ý: 
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Î²¸ð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ºì 
ØàîÆì²òÆ²ÚÆ ÎàØÆîº 

 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 

ÎáÙÇï»Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³ñÍÇù ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ, ´³ÝÏáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
• ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕ 

³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí ÊáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, 

• ÊáñÑñ¹ÇÝ ³ç³Ïó»É ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ,  

• ´³ÝÏáõÙ Ó¨³íáñ»É ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, 

• Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ Ýå³ëï»É ´³ÝÏáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
³×ÇÝ: 

 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 
• ´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÇ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýßí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ,  

• ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏíáÕ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ Ï³ñÍÇùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ÊáñÑñ¹ÇÝ, 

• Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É ´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏíáÕ ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,  

• ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ Ï³ñÍÇùÁ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, 

• ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ã³÷»ñÇ ¨ Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó û·ïÇÝ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ áñáßÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: Êñ³ËáõëÙ³Ý ã³÷»ñÇ áñáßÙ³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÎáÙÇï»Ý »ÉÝáõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, 

• Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ù»Ãá¹áÉ³·Ç³ÛÇ ÏáÙÇï»ÇÝ ï³É ´³ÝÏáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù: 

 

²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ  

². ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý (ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ), 

Î. ê³ý³ñÛ³Ý, 

². ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý, 

è. ØÏñïáõÙÛ³Ý: 

 


